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زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

چراغ های شهر را 
شب ها خاموش نکنید

طبق گفته های بســیاری از شهروندان 
تاریکی برخی خیابان هــا و خاموش بودن 
چــراغ آنها در برخــی از مــوارد علاوه بر 
افزایــش دزدی و خفت گیــری باعث بروز 
تصادفات شده است. از همین رو علی، یکی 
از مخاطبان روزنامه «شرق»، در یادداشتی 
که برای ما نوشته، به همین موضوع اشاره 
کرده و نوشته است: «به نظر من در جایگاه 
یک شــهروند که هر روز از صبح تا شــب 
بــرای یک لقمه نان در خیابان های شــهر 
پایین و بالا می روم، این روزها یک چیز مهم 
در تاریکــی شــب آزارم می دهد و آن هم 
خاموشــی چراغ برخی از خیابان ها است؛ 
چون خیلی وقت ها که در اتوبان هســتم، 
آن قدر همه جا تاریک اســت که می ترسم 
درست نبینم و کسی یا چیزی را زیر بگیرم. 
خانه من در یکی از برج های منطقه پردیس 
است. راستش خانه با قیمت مناسب پیدا 
نکردم و به اجبار با زن و بچه یک ســالی 
اســت که به پردیس نقل مکان کرده ایم. 
خانمم معلم یکی از مدارس منطقه شهدا 
اســت و خودم هم مدتی اســت به دلیل 
مشکلات شــخصی پیک موتوری شده ام. 
گاهی وقت ها خانمم بعــد از زنگ خانه، 
خــودش تنهایی به پردیــس برمی گردد و 
گاهی هم خانه دوســت یا فامیل می ماند، 
تا شب با هم به خانه برگردیم. ما با موتور 
از اتوبــان ته یاســینی حرکــت می کنیم. 
همیشه تاریک تاریک است. آن قدر تاریک 
که ما هر شــب با نگرانی آن منطقه را رد 
می کنیــم. حتی در تپه هــای اطراف جاده 
معمــولا کارتن خواب ها رفت وآمد دارند و 
به نظرم پاتوق شان است، برای همین باید 
مواظب باشــم در حین حرکت به یکی از 
آنها نخــورم. حتی تونل های نرســیده به 
پردیس هم معمولا خاموش است. همین 
باعث شــد ما چند بار شاهد تصادف های 
خیلی بدی باشیم که تا چند روز حال مان 
را خراب کرده بود. راســتش پردیس هنوز 
جان نگرفته، برای همین پویایی شــهر را 
ندارد. شــب های پردیس بــه نظرم واقعا 
ناامن اســت. ما یک پسر ۱۵ســاله داریم 
کــه اغلب روزها خودش بعد از مدرســه 
به خانه مــی رود و همیــن باعث نگرانی 
ما است. حالا شــما تصور کنید شب های 
پردیس با بعضی از برج ها که هنوز خالی 
از ســکنه اســت، چقدر می توانــد باعث 
ناامنی در این منطقه شــود. بــا این حال 
بعد از ردکردن عوارضی تهران به پردیس 
و ورودی فــاز ۱۱ چــراغ تمــام خیابان ها 
خاموش است. ســاده ترین خطری که این 
تاریکی می تواند داشته باشد، همین است 
که راننده ســگ های ولگرد این منطقه را 
نبیند و زیر بگیرد. این روزها که بیشــتر ما 
با هزار زحمــت کار می کنیم تا پولی برای 
خانه دربیاوریم و هرکدام ما هزار بدبختی 
داریــم، این چیزهای کوچــک و بزرگ هم 

شرایط را برای ما سخت تر می کند.
ستون صدای مردم، جایی برای شنیدن 

و خواندن صدای همه شهروندان است.

صدای مردم اخبار

شرق: نشســت «گلوگاه های تولید فســاد در مدیریت شهری» از 
سلسله نشســت های «توسعه و اقتصاد شهر» با حضور سیدامیر 
منصوری رئیس پژوهشــکده نظر و استاد دانشگاه تهران و حسن 
عابدی جعفری وزیر اســبق بازرگانی و اســتاد دانشگاه تهران در 

پژوهشکده هنر، معماری و شهرسازی نظر برگزار شد.
حســن عابدی جعفری در ابتدای سخنان خود، گفت: فساد و 
ما ادراک فســاد؟ تو چه دانی که فســاد چیست؟ از همین سؤال 
مشخص است که ما داریم راجع به چه صحبت می کنیم. مفهوم 
فساد در تمام دنیا مورد بحث است و پرونده آن بسته نشده لذا از 
صورت بندی مفهوم آن تا راهکارهای حذف آن مورد سؤال است.
وی ادامه داد: فســاد به منزله یک بیماری اســت که افراد و 
جوامــع به آن مبتلا می شــوند لذا هیچ جامعــه و فردی وجود 
ندارد که از فســاد مصون باشد. اگر این را بپذیریم، تلویحا در حال 
گفتن این نکته هستیم که اصل بر سلامت فرد و جامعه است اما 
می تواند به فساد آلوده شــود. با این صورت بندی ما با سه سؤال 
مواجه می شویم؛ فساد چیســت؟ چگونه به وجود می آید و چرا 
به وجود می آید؟ که باید دانش پاسخ گویی به آنها را کسب کنیم. 
یکی از مشکلات کشــور ما این است که بدون مجهزشدن به این 
ســه دانش، به وضع قانون می پردازیم. به همین دلیل است که 
می بینیم قوانین پشــت سر هم تدوین می شوند چون قانون قبلی 

کارآمد نبوده است.
وزیر اسبق بازرگانی با تأکید بر پنهان بودن فساد در مراحل اولیه 
شکل گیری آن، گفت: فســاد مانند موریانه ای است که همه چیز 
را به مرور می خورد و زمانی که اســتحکام را از بین برد، مشخص 
می شود. از طرفی هیچ حوزه ای نمی توان یافت که به فساد مبتلا 
نشــده باشد یا در آینده نشود. هیچ کس در هیچ لباس و جنسیتی 
هم از فساد بری نیســت. اگر ما دلیلی برای مصون بودن از فساد 
بیاوریم، اولین اشتباه را مرتکب شده ایم. همین اشتباه در دهه دوم 
انقلاب رخ داد و فکر کردیم ما چون جمهوری اسلامی هستیم، به 
فســاد مبتلا نمی شویم. بنابراین خود فساد به عنوان یک بیماری، 
ســطوح گوناگونی دارد. در مراحل اولیه ایــن بیماری می توان با 
درمان های ســرپایی کارهایی انجام داد اما وقتی وضعیت وخیم 
شــود، باید بیمار بستری شود. الان هم بیماری در کشور ما وخیم 

شده و ما با درمان خانگی در حال برطرف کردن آن هستیم.
وی درخصوص وضعیت فساد در شهرداری تهران نیز گفت: 
ما ابتدا باید بفهمیم کجاهای بدن شهرداری گرفتار بیماری شده 
است. باید تکلیف محل فساد مشخص شود. تجربیات جهانی نیز 
همین مسائل را نشــان می دهد. آنچه در سازمان ها رخ می دهد، 
این است که در سازمان ها یک عده برای انجام اهداف خاصی دور 
هم جمع می شــوند و در ازای آن معاش آنها باید تأمین شود لذا 
برای این کار یک پست به هر فرد تخصیص پیدا می کند که دارای 
سطحی از اقتدار است و این اقتدار است که با فساد گره می خورد. 
از همین رو تعریف فساد، ســوء استفاده از قدرت است یعنی اگر 
کســی دارای قدرتی برای خدمت به جمعی از مردم باشد، گوشه 
چشمی هم برای خودش خواهد داشت لذا اگر او را از سمت خود 
کنار بزنید، محملی برای فســاد پیدا نخواهد کرد. نکته دیگر این 
است که هرچه قدرت افزایش می یابد، میزان آسیب پذیری فساد 

افزایش پیدا می کند.
عابدی جعفری با اشاره به طبقه بندی های فساد، گفت: اولین 
طبقه بندی، فســاد اجرائی اســت یعنی کســی به عنوان کارمند 
دولــت به جهت همان موقعیتی کــه در آن حضور دارد مرتکب 
فساد می شود اما او به واســطه برنامه  ریزی یک عده دیگر چنین 
جایگاهی پیدا کرده است لذا ما به یک طبقه دیگر پرتاب می شویم 
که فساد قانون گذاری نامیده می شود یعنی فساد قوه مجریه مانند 
فســاد قوه مقننه نیســت. یک عده جوری ریل گذاری می کنند که 
افراد مورد منظور خود، در مسیر آن ریل قرار دارند. اینجاست که 
بیماری وخیم می شــود. در رژیم گذشــته مصوبه ای در مجلس 
تصویب شــد که خودرویی با مشخصات خاص مانند در با اندازه 
مشخص، ساخت کشور مشــخص و... می تواند وارد کشور شود. 
اینهــا را که جمع می زدیــد به یک خودروی خاص می رســیدید 

بنابراین این قانون برای آن مورد نوشته شده بود برای همین اینکه 
چه کسی وارد مجلس شود خیلی مهم است و مهم  تر این است 

چه کسی، چرا فلان فرد را به مجلس می فرستد.
وی در ادامــه خاطرنشــان کــرد: ما یک قانون بــه نام قانون 
ارتقای سلامت اداری و مبارزه با فساد داریم که از زمان نوشتن تا 
تصویب آن ۱۰ سال زمان برد. دلیل این فاصله این بود که هر چه 
دیرتر این قانون ابلاغ می شــد، دیرتر جلوی بخش هایی از فساد را 
می گرفت. من برآوردی در مجمع تشخیص مصلحت نظام انجام 
دادم که از ۵۶ مورد سیاست کلی مصوب آن مرکز، یک مورد هم 
درباره مبارزه با فساد نبوده است یعنی انگار نه انگار که در کشور 
فسادی وجود دارد. شما باید سیاست گذاری می کردید که ذیل آن 
قانون گــذاری صورت بگیرد اما یک عده خود چنین کارهایی را به 

تعویق می اندازند تا مبارزه با فساد صورت نگیرد.
این استاد دانشگاه افزود: یک فرمولی وجود دارد که می گوید 
هرگاه در کنار انحصار، اختیار وجود داشــته اما پاسخ گویی وجود 
نداشــته باشد، فســاد رخ می دهد. زمینه های بروز فساد باید کور 
شــود یعنی باید پاسخ داده شــود که برای مبارزه با فساد قانون 
مناسب دارید؟ در دانشگاه های ما یک واحد هم در مورد مبارزه با 
فســاد نداریم. دانشجویی که نه فساد را شناخته و نه راهکارهای 
مقابله با آن را فرا گرفته، خودش اولین قربانی فساد می شود لذا 
تدابیر پیشــگیرانه باید صورت بگیرد. کنوانسیون ملل متحد برای 
مبارزه با فســاد یک تجربه جهانی را جمــع کرده که اولین بحث 
آن پیشــگیری از فساد اســت. ما در ایران، در حوزه پیشگیری به 
شــدت می لنگیم. بخش دوم مبارزه با فساد، به پایش و مراقبت 
برمی گردد. مرحله ســوم به زمان رخ دادن فســاد برمی گردد که 
حوزه اختصاصی قوه قضائیه اســت یعنــی زمانی که باید داغ و 

درفش را به کار ببرد.
ما در حوزه نظارت و پایش حدود ۱۷ سازمان داریم که همه در 
دست و پای هم هستند و زمانی که فساد رخ داده همه می گویند 

ما نامه نوشته بودیم!
وزیر اســبق بازرگانی در دولت دفاع مقدس، با بیان اینکه دنیا 
روی مردم و ســمن ها برای مبارزه با فســاد ســرمایه گذاری کرده 
است، گفت: میانگین نمره کشورها در فساد ۴۳ از ۱۰۰ است یعنی 
متوسط دنیا در فساد، گرفتار هستند. حدود دوسوم کشورها دچار 
فســاد جدی هستند لذا فساد مســئله ای بین المللی است و مرز 
نمی شناســد. در همه کشورها همه با شــعار مبارزه با فساد رأی 
جمع می کنند اما همان ها که چنیــن حرف  هایی می زنند پس از 
رسیدن آنها به قدرت می بینیم که حتی مسئولان ستادهای مبارزه 

با فساد در دوره آنها هم بازداشت می شوند.
عابدی جعفــری در پایان گفت: ما در حــوزه قانون گذاری این 
گرفتاری جدی را داریم که آن قانون تصویب شــده چقدر از درجه 

ســلامت برخوردار اســت. شــما تعجب نمی کنید چرا در موقع 
انتخابات، همه نمایشــگاه های اتومبیل به ستاد انتخابات تبدیل 
می شود؟ اینها در راه خدا این کار را انجام می دهند؟ ما اگر نتوانیم 
جلوی این مســائل را بگیریم، قانون گــذاری ما را به جایی می برد 
که بدترین حالت فســاد رخ می دهد یعنــی یک مجری هرچقدر 
هم ســالم باشد، خودش قربانی فساد می شــود. چرا افراد مرتبا 
از ســمت های خود تغییر می کنند؟ علت این اســت که هرکس 
که عوض می شــود می آید بار خود را ببندد. در چنین شــرایطی 
شایسته سالاری و بســیاری از اصولی که در ســلامت اداری باید 

رعایت شود، زیر پا گذاشته می شود.
سیدامیر منصوری رئیس پژوهشکده نظر در این نشست با بیان 
اینکه می خواهیم به این ســؤال پاســخ دهیم که فساد در کشور 
ما از کجا آغاز خواهد شــد؟ در آغاز سخنان خود گفت: امروزه از 
هرکسی می  شنویم که بازشدن راه توسعه کشور از طریق عبور از 

فساد رخ خواهد داد.
وی با اشــاره به تعبیری تحــت عنوان دوگانه فســاد ایرانی، 
گفت: اگرچه فســاد در ایران رایج شــده اســت اما این فســاد از 
طریق شکســتن قانون صورت نمی گیرد بــه طوری که عده ای به 
طور آگاهانه قوانین را طوری می نویسند که هر سوء استفاده قابل 
توجیهی در آن میســر اســت، مثال آن پهنه بندی در طرح جامع 
شهر تهران است. شهرداری در کمیسیون ماده ۵ توافقاتی انجام 
می دهد که از طریق آن درآمد کسب می کند. هم اکنون در لایحه 
بودجه ۱۴۰۳ می بینیم درآمد شــهرداری بیش از ۲٫۵ برابر شــده 
است که دوســوم آن از درآمدهای شهرسازی تأمین خواهد شد. 
چه اتفاقی در تهران رخ داده که بخواهد درآمدهای شــهرداری 
را ۲٫۵ برابر کند؟ واضح اســت که می خواهند در یک کمیســیون 
بنشــینند و بگویند طبق پهنه بندی، با بده بســتان پروانه صادر و 
بابت آن درآمد کســب کنند. در اینجا نحوه به دست آمدن درآمد 
شهرداری، عامل تولید فساد است و ریشه آن در قانون جامع شهر 

است.
منصوری افزود: یقه سفید عبارتی بود که آمریکایی ها اختراع 
کردنــد و اشــاره به کســی دارد که قوانین را بــه نفع خود وضع 
می کند. اینان انحصارهایی ایجــاد می کنند که از طریق آنها امور 
مختل می شــوند. هیئت ممیزه دانشگاه تهران یک بار در دهه ۸۰ 
قانونی تصویب کرد که هرکس از گروه علوم انسانی و هنر ظرف 
یک ماه آینده کتابی بنویسد و چاپ کند، امتیاز یک مقاله آی  اس آی 
را برای او محاســبه می کنند. پیگیری کردیم و متوجه شدیم یکی 
از اعاظمی که در کشــور معروف اســت چنین شرایطی داشت و 
می خواســتند برای او امتیاز جور کنند وگرنه امکان نداشت کسی 
در یک ماه کتاب بنویســد و چاپ کند. من به این نتیجه رســیده ام 
که مشکل ما همین است که قانون زیادی داریم. قوانین پشت سر 
هم یک تکنیک برای جلوگیری از مبارزه با فســاد است. در ایران 
دیگر سوء استفاده از قدرت نمی شود بلکه استفاده از قدرت منجر 
به بروز فساد می شــود. شما بروید در کمیسیون ماده ۵، می  بینید 
یک نفر تشــخیص می دهد که یک پلاک به قدر مشخصی تراکم 
اضافه بگیرد چون این اختیار به او داده شــده است. آیا کسی که 
پروانه باغ خود را به برج تبدیل کرده اســت به واسطه موقعیت 
زمیــن خود چنین کاری کــرده یا به واســطه توافقاتی که وجود 
دارد؟ در همین قصه واردات خودرو یک میلیارد یورو را در اختیار 
عده محدودی گذاشــتند و معلوم نشد چه اتفاقی رخ داده است 
تا جایی که می بینیم مقامات ناله می کنند که ما نمی خواســتیم 
این طور شــود! در ماجرای پتروشیمی میانکاله با وجود مخالفت 
ســران مرتبا می بینید پیمانکار در حال فنس کشی است چون یک 
مجوز یــا چیز دیگری از جایی پیدا کرده و به آن اســتناد می کند. 
من می  خواهم بگویم اینها ظرفیت های اســتفاده از قانون است 

نه سوءاستفاده از آن.
وی در پایان گفت: روشــنفکران و احزاب ما نمی دانند از کجا 
گزیده می شــوند و فقط می دانند که در حال گزیده شدن هستند. 
همه می خواهند فســاد نباشد اما چون در تشخیص این گرفتاری، 

گمراه هستیم، نمی توانیم اصل ماجرا را نشانه بگیریم.

اجرای حکم یک  روزنامه نگار
روزنامه نــگار  صالحــی،  پریســا 
و  افتصــاد  دنیــای  روزنامــه 
دانشگاه  ارشــد  کارشناسی  دانشــجوی 
تهران، برای اجرای حکم خود یکشــنبه 
نهم اردیبهشت راهی زندان کچویی کرج 
شــد. صالحی با حکم زنــدان، تبعید و 
محرومیت از حضــور در فضای مجازی 
راهی زندان شد. این روزنامه نگار پیش تر 
در صفحه توییتر خود اعــلام کرده بود: 

«طبق ابلاغیه ای که دیروز به دستم رسید، طی پنج روز آینده برای اجرای حکم 
باید خودم را به شــعبه ۷ اجرای احــکام کرج معرفی کنم. حکم اولیه من یک 
ســال حبس، دو ســال تبعید، دو ســال ممنوع الخروجی و دو سال ممنوعیت 
عضویت در شــبکه های اجتماعی بود که در دادگاه تجدیدنظر میزان حبس به 
پنج ماه کاهش پیدا کرد؛ اما بقیه موارد همچنان پابرجاست. این در حالی است 
که درحال حاضر هم سعیده شفیعی و نســیم سلطان بیگی، دو خبرنگار، برای 

تحمل سه سال و نیم محکومیت در زندان اوین هستند.

پرداخت  کردنددانش آموزان  بدهی ۳  زندانی جرائم  غیرعمد  را 
مدیر ســتاد دیه استان تهران گفت: به مناسبت روز معلم، دانش آموزان 
مجتمع آموزشی «معلم» با اهدای ۳۱ میلیون تومان در پرداخت بدهی 
ســه نفر زندانی سهیم شــدند. به نقل از قوه قضائیه، عباس کشانی، مدیر ستاد 
مردمی دیه استان تهران، گفت: در آستانه فرارسیدن ایام بزرگداشت مقام معلم، 
در اقدامی انسان دوســتانه دانش آموزان و دبیران مجتمع آموزشی «معلم» ۳۱ 
میلیون تومان به حســاب ستاد دیه استان تهران واریز کردند. مدیر ستاد مردمی 
دیه اســتان تهران تأکید کرد: این مرکز نهادی خیریه بوده و نیکوکاران به عنوان 
بازوان توانمند ســتاد دیه، کمک به آزادی زندانیان نیازمند جرائم غیرعمد را بر 
عهده دارند. کشانی ادامه داد: بدون شک کمک به آزادی زندانیان جرائم غیرعمد 
که در زندان به ســر می برند، از کارهای مهم دینی است و کمک به این افراد که 
بــه دلیل تصادف، بدهی یا حوادث غیرعمد در زندان به ســر می برند، از باقیات 
صالحات محسوب می شود. او بیان کرد: زندانیان نیازمند جرائم غیرعمد چشم 
به دستان نیکوکاران دوخته اند تا نزد خانواده خویش بازگردند و فرزندان شان پدر 
یــا مادر خود را پس از مدت ها بر ســر ســفره ببینند. کشــانی ضمــن تقدیر از 
دانش آموزانی که به پویش ســبز بهاری پیوســته اند، تصریح کرد: در آســتانه 
فرارســیدن هفته معلم و بزرگداشــت این ایام، دانش آموزان و دبیران مجتمع 
یادشــده، همراه با دیگر نیکوکاران تهرانی، در پرداخت بدهی ســه نفر زندانی 
نیازمند جرائم غیرعمد ســهیم شــدند. خیرین و نیکوکارانی که قصد کمک به 
آزادی زندانیان جرائم غیر عمد را دارند، همواره می توانند از طریق شماره کارت 
۶۰۳۷۹۹۱۸۹۹۶۷۵۹۱۶ در این امر خیر سهیم باشند. همچنین در صورت تمایل 
ضمن مراجعه حضوری به ستاد دیه استان تهران واقع در خیابان کریمخان زند، 
خیابــان میــرزای شــیرازی، اعرابــی ۵، پــلاک ۱۹، طبقــه اول یــا تمــاس
 با شــماره تلفن ۸۸۸۶۱۹۹۲ با نحوه ارســال کمک های مالی و آزادی زندانیان 

استان آشنا شوند.

پرونده ها   تشکیل  شودکارگروه  مشترک  برای  آسیب شناسی  روند  رسیدگی  به 
رئیس  کل دادگستری اســتان تهران خواستار تشکیل کارگروهی مشترک 
بین ســازمان بازرســی و مجموعه قضائی این اســتان به منظور پیگیری 
گزارش های ارســالی و آسیب شناسی روند رسیدگی به آنها شد. به نقل از روابط 
عمومی سازمان بازرسی کل کشور، علی القاصی در نشست هم اندیشی و تبادل 
نظر ســازمان بازرســی با قضات دادگستری اســتان تهران که با حضور رئیس 
سازمان بازرسی کل کشــور در این سازمان برگزار شد، با اشاره به اینکه مبارزه با 
فســاد از جمله مطالبات مهم مقام معظم رهبری در تمامی ادوار قوه قضائیه 
بوده اســت، گفت: مقوله مبارزه با فســاد و برخورد با مفســد به عنوان یکی از 
برنامه های تحولی قوه قضائیه همواره مورد تأکید این قوه اســت. او با تشــریح 
نقش مهم ســازمان بازرسی کل کشور در راستای مبارزه با فساد بیان کرد: بدون 
شک این سازمان به عنوان یک دستگاه نظارتی عام الشمول، با دارابودن اختیارات 
وســیع قانونی یک دستگاه تخصصی برای مبارزه با فساد محسوب می شود که 
وظیفه سنگین و دشــواری را بر عهده دارد. رئیس کل دادگستری استان تهران 
ادامه داد: سازمان بازرسی نقش اساسی و کاملی را هم در صیانت و پیشگیری 
از آســیب دستگاه ها و نهادهای نظام مقدس جمهوری اسلامی بر عهده دارد و 
هم اینکه برای آسیب شناسی تخلفات دستگاه ها و مسئولان به واسطه امانتی که 

به آنها سپرده شده، جایگاه حائز اهمیتی دارد. 

در نشست گلوگاه های تولید فساد در مدیریت شهری مطرح شد

فرمول تولید فساد


